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Ozet- Havacilik ve uzay sanayiindeki teknolojik
gelismeler, sabit ve doner kanathh ugaklarin
performans  ve  kabiliyetlerinin  gelismesini
saglamissa da, tasarim, tiretim ve bakim
maliyetlerinin artmasi sonucunu dogurmustur. Hava
aract gelistirmek igin gerekli teknoloji yatirim
maliyetleri, havacilik programlarinin pek ¢ok iilke
ve sirketin tek baslarina altindan kalkamayacaklari
seviyelere ulagmistir.

Bu kosullarda sivil ve askeri ihtiyaglara yonelik
olarak, birden fazla iilke ve sirketin bir araya
gelerek hayata gecirdikleri ¢okuluslu projeler,
giderek artan bir oranda giindeme gelmeye
baslamistir. Projelerin gelistirme, iiretim, test ve
isletme ve idame maliyetlerinin ve is yiklerinin
paylasilmasi, aynt zamanda risklerin  de
paylasilmasi anlamina gelmektedir. Bu da,
¢okuluslu projelerin havacilik ve uzay sanayilerini
kurma ve gelistirme siirecindeki iilkeler tarafindan
tercih edilmesinin en biiyiik sebeplerindendir.

1980’lerin baglarindan bu yana ulusal havacilik ve
uzay sanayiini yeniden kurma stirecindeki Tiirkiye,
once lisans altinda montaj ve ardindan lisans altinda
tiretim, ortak {iretim ve gelistirme programlari ile
hatir1 sayilir bir ¢okuluslu havacilik projesi yonetim
tecriibesi kazanmigtir. Bu tecriibe, Tiirkiye nin
havacilik ve wuzay alaninda 0zglin ¢o6ziimler
gelistirmesine de althik saglamistir.

Bu c¢alismada, diinyadaki mevcut c¢okuluslu
havacilik  projelerinin  baslicalar1  incelenecek,
Tirkiye’'nin ~ bu  alandaki  tecriibeleri  ile
karsilastirilarak ulusal havacilik ve uzay sanayiinin
gelecegi icin diisiince dneriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: ortak girisim, havacilik, ortak
iiretim, teknoloji yonetimi

1. GIRiS

Ikinci Diinya Savasi, havacilik sanayiinin gelisimi
acisindan ¢ok sayida doniim noktasina sahne

olmustur.  Savagin  bitiminden  sonra  jet
motorlarinin, radar ve benzeri aviyoniklerin ve
modern iiretim tekniklerinin 6n plana c¢ikmasi,
askeri ve sivil maksatli ucaklarin gelistirme ve
iiretim maliyetlerinin artmasina neden olmustur.
Soguk Savag’in getirdigi teknolojik rekabet
ortaminda havacilik ve uzay sanayiinde bilyiik
atilimlar gerceklesmis; ugaklar daha fazla yiik ve
silah1 daha uzun menzillere daha siiratli sekilde
tagiyabilir hale gelmistir.

Gelisen teknolojinin maliyetlerde dogurdugu artis,
kiiresellesen ekonomik ve ticaret ile jeopolitik ve
siyasi etkenler, havacilik sanayiinde tasarim,
gelistirme ve {retim maliyet ve risklerinin
paylasilmas1 yéntemini 6ne ¢ikarmustir. Ulkeler,
sadece belli bir amag¢ veya goreve yonelik olarak
ucagl tek basma gelistirmekten ziyade, birden ¢ok
goreve uyarlanabilen, {iretim, isletme ve idame
maliyetleri diisiik ugaklart gelistirmek i¢in diger
tilkelerle ortaklik kurmaya yonelmeye baslamustir.
Bu yontem, risk ve maliyetlerin paylagilmast ve
ortak olunan {ilkeler iizerinden yeni pazarlara
acilimi saglamistir. Ancak Ote yandan, kiiltiirel ve
etik farkliliklar, biirokrasi ve mevzuat sorunlar ile
siyasi ve konjonktiirel degisimler, c¢okuluslu
projelerin basariyla yiiriitiilmesine yonelik riskler
olarak 6n plana ¢ikmistir.

Bu calismada, havacilik sanayiindeki g¢okuluslu
projelerin gesitleri ile baslica ¢okuluslu havacilik
projelerine  Tiirkiye ve diinyadan Ornekler
sunulacak; cokuluslu proje modellerinin avantaj,
dezavantaj ve riskleri ele alinarak ulusal havacilik
sanayiinin gelisimi i¢in 6neri ve degerlendirmeler
sunulacaktir.

2. MODERN HAVACILIK SANAYIINDEKI
GELISMELER

20. ylizyilin son ¢eyreginde, bilisim
teknolojilerindeki  gelismelere  paralel olarak
bilgisayar destekli tasarim (Computer Aided
Design; CAD) ve bilgisayar destekli miithendislik



(Computer Aided Engineering; CAE) teknolojileri,
havacilik ve wuzay sanayiinde daha yetkin
tasarimlarin ortaya ¢ikmasint miimkiin kilmstir.

Ucaklarin  tasidiklar1  aviyonik ve algilayici
sistemlerin say1 ve gorevlerinin artmasi, sz konusu
sistemleri kontrol eden merkezi bilgisayarlarin
geligtirilmelerini  gerektirmistir. Sonugta ucaklar
sadece aerodinamik prensipleri degil, ayn1 zamanda
ancak birbiri ile uyumlu sekilde c¢alisan
bilgisayarlar ve elektronik sistemler sayesinde
ucabilir hale gelmislerdir. Bu da, bir hava aracinin
tasarimimda ¢ok sayida elektrik, elektronik ve
elektromekanik alt sistemin yer almasi sonucunu
dogurmustur. 1920°li 1930°lu yillarda bir ugak
fabrikasi bir ucgagi motor disinda tek basina
iretirken, yillar gectikge, her bir ana ve alt sistemin
iiretimi, ayr1 bir sanayi kolu haline gelmistir.

1940’11 yillarda gelistirilen ve hizla yayginlasan jet
motorlarindan, ekonomik ve ekolojik nedenlerden
otliri daha az yakitla daha fazla itki iiretmeleri
beklenmektedir. Bu da, metalurji, malzeme ve
kimya miihendisligi alanlarinda yiiksek maliyetli
aragtirma ve gelistirme programlarinin
yuriitiilmesini  gerektirmektedir. Benzer sekilde
ucak govdelerinin daha az siirtinme, daha diisiik
agirlik ve daha uzun ugus Omriine sahip olacak
sekilde tretilmeleri, yeni govde malzeme ve {iretim
teknolojilerinin  gelistirilmesini  zorunlu kilmus;
kompozit malzemelerin kullaniminin yayginlagmasi
ile birlikte ucak tiretim ve montaj siireglerinin
maliyetleri yiikselmistir.

1980’lerin sonlarinda aktif kullanima giren ve
“stealth” ad1 verilen diigiik radar izine sahip savas
ucaklari, havacilik teknolojisinin seyrini Onemli
Olciide  degistirmistir.  Radar  sistemlerinden
kacinmak icin elektromanyetik dalgalari sogurmak
ve/veya saptirmak i¢in 6zel malzemelerle kaplanan,
govde tasariminda 6zel teknikler kullanilan bu tiir
ucaklarin tasarimi ve {iiretilmesi onlarca yil alan,
pahali  gelistirme siireclerini  gerektirir  hale
gelmistir.

Gelisen  bilisim  teknolojilerinin ~ havacilik
sanayiindeki bir bagka yansimasi, Insansiz Hava
Araglandir (IHA). Gérev yaptiklari irtifa, menzil ve
tagidiklar1 gorev sistemleri bakimmdan ¢ok ¢esitli
tiplerde IHA’lar, askeri ve sivil kurum ve
kuruluslarin kullaniminda kesif, gozetleme, hassas
giidiimlii  saldiri, sehir ve bolge planlamasi,
kacakcilikla miicadele gibi degisik gorevlerde
kullanilmaya baglamigtir.

Anilan gelismeler, hava araglarmin tasarim ve
tretiminde  kullanilan ~ yontem, teknik ve
teknolojilerin de gelismesini zorunlu kilmustir.
Hava araglarinin prototiplerinin {iretilmesi, riizgar
tiineli, statik ve ucus testlerinin gergeklestirilmesi,

test verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi
siireglerinin maliyeti artmistir. Bu durum ise,
tasarim, analiz, test ve degerlendirme asamalarinda
bilgisayar destekli simiilasyon ve hesaplamalarin
kullanimmin artmasmi saglamigtir. Yiksek iglem
giicline sahip bilgisayarlar araciligi ile yapilan
hesaplama ve simiilasyonlar ile maliyetli ve riskli
testlerin en aza indirgenmesi saglanmistir. Ne var ki
bdyle bir bilgisayar destekli tasarim ve gelistirme
ortamini teskil etmenin ve bu sistemi kullanacak
personelin yetistirilmesinin maliyeti yiiksektir.

Gelinen noktada, hava araci tasarim, gelistirme ve
iretim maliyetleri, kuruluslarin tek baslarina
iistlenemeyecekleri seviyelere ulasmistir. Ornegin
diinyanin en biiyiik yolcu ugagi iireticilerinden olan
Airbus’a parga ve altsistem saglayan altyiiklenici
sirket sayisi, 2006 itibari ile 3,000 civarindadir.
Airbus tesisleri bir bakima, altyiiklenicilerin
sagladig1 parca ve sistemlerin bir araya getirildigi
entegrasyon merkezi konumuna gelmistir.

Benzer sekilde bir baska onde gelen havacilik
sirketi olan Boeing’in diinya ¢apinda 100 ilkeye
yayillmig toplam 6,000°den fazla altyiiklenicisi
bulunmaktadir. Ornek olarak Sekil 1°de Boeing 787
yolcu ucagmin ana govde pargalarinin ireticileri
gOsterilmistir.

Sekil 1. Boeing 787 govde parga iireticileri
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S6z konusu tedarik zinciri yapilanmasi, havacilik
ve uzay teknolojilerindeki gelismelere paralel
olarak artan maliyet ve risklerin paylasilarak
yayilmasi ve dolayistyla diigiiriilmesi ihtiyacinin
yansimasidir. Bu ihtiyag, askeri ve sivil havacilik
projelerinde ¢okuluslu iiretim ve gelistirme
projelerinin yaygilagmasini saglamistir.

3. COKULUSLU URETIM VE GELiSTIRME
PROJELERI



Cokuluslu  programlar esas olarak, tasarim,
gelistirme ve ilretim siireclerinin en az birinde
birden fazla iilkenin kurum ve kuruluslarinin yer
aldig1 proje siire¢leri olarak tanimlanabilir.

Cokuluslu havacilik projeleri, Kuzey Atlantik
Ittifaki’'nin (North Atlantic Treaty Organization;
NATO) 1949 yilinda kurulmasindan sonra
giindeme gelmeye baslamistir. Uluslararas1 bir
giivenlik ve savunma kurulusu olan NATO, ittifak
iiyeleri arasinda miigterek havacilik ve uzay sanayii
projelerini tesvik etmistir. Bu sayede iiye iilkeler
arasinda ortak savunma planlama ve tedarik siireg
yOnetiminin gii¢lendirilmesi amaglanmuistir.

Soguk Savas’in bitiminden sonraki ddnemde,
kiiresellesen ekonominin etkisiyle askeri ve sivil
kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilecek sabit
ve doner kanathh ugaklarin gelistirilmesinde
¢okuluslu proje modelleri daha sik¢a kullanilmaya
baslamustir.

Cokuluslu programlari, ortaklik yapilarina ve
katilimer taraflarin programdaki konumlarina gore
“ortak tretim” ve “ortak girisim” olmak {iizere iki
ana grup altinda incelemek miimkiindiir.

3.1 Ortak Uretim (Co-production, Production
Sharing)

Ortak ftretim (co-production) programlart genel
olarak, bir {riiniin tamami ya da bir kisminin,
birden fazla kurulus tarafindan tretimi seklinde
tanimlanabilir. Cokuluslu ortak iiretim
programlarinda {iiretime katilan kuruluglar farkli
iilkelerde kuruludur. Bu kuruluslar arasindaki
iretim ve program idare iliskileri, ortak iiretim
anlagmalari ile resmiyet kazanir.

Ortak iretim anlagmalari, anlagmaya taraf olan
kuruluglar arasindaki bilgi, tecriibe ve teknoloji
paylasimint  diizenler. Anlagmaya taraf olan
kuruluglarin ispaylari, birbirleri arasindaki bilgi
paylagiminin kapsam ve igerigi ayrintili bigimde
belirtilir. Projenin baslangicindan bitimine kadar
tiim siireglerdeki miihendislik, tiretim, kalite kontrol
ve isletme — idame siirecleri, ortak iiretim
anlagmasinin ¢izdigi ¢cergeve dahilinde isletilir.

Ortak tiretim programlarinda taraflar her zaman tam
esit konumda olmayabilmektedirler. Cogu durumda
bir kaynak — alic iligkisi s6z konusudur. Baska bir
deyisle, alic1 kurulus ya da iilke, kaynak kurulusun
tasarlamig oldugu sistemin tamami ya da bir
kismim tiretmektedir. Baz1 durumlarda ise, tasarimi
belli bir olgunluk seviyesine ulagmis sistemin seri
iiretimi i¢in gereken maliyet ve riskin paylasilmasi
icin silirece yeni ortaklarin katilmasi s6z konusu
olabilmektedir.

Ozellikle askeri havacilik alaninda, konunun askeri,
siyasi ve stratejik dneminden dolayr ortak iiretim
programlarinda, taraf kuruluslarin bagl olduklar
hiikiimetlerin siirece miidahil olmalart s6z konusu
olmaktadir. Bu da, ortak iiretim anlagmasmin
hazirlanmas1 sirasinda teknik, idari ve ekonomik
hususlara ilaveten politik ve askeri kalemlerin de
degerlendirmeye alinmasi sonucunu beraberinde
getirmektedir.

Halihazirda Tirk ve diinya havacilik sanayiinde
devam eden veya tamamlanmig bazi ortak iiretim
projeleri sunlardir:

Hafif Nakliye Ucag Projesi: Tirk Hava
Kuvvetleri’nin (HvK) hafif nakliye ucag: ihtiyaci
kapsaminda 1980’lerin sonlarinda baglatilan ihale
siireci sonunda, Haziran 1991°de Ispanyol CASA
(Construcciones Aeronauticas Sa) kurulugu ile CN-
235 wucaginin ortak iretimi i¢in bir sodzlesme
imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda ilk iki ugak
Ispanya’dan hazir gelmis olup, takip eden 50 ugagin
iretimi i¢cin TUSAS (Tirk Ucgak Sanayii AS)
Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI) tesislerinde bir
tiretim hatt1 kurulmustur.

TAI iiretimi ilk CN-235, 3 Kasim 1992 tarihinde
HvK’ne teslim edilmistir. Proje kapsamindaki son
ucak 1998 yilinda teslim edilmistir. TUSAS ayrica,
Meltem deniz karakol ve gozetleme ucagi projesi
kapsaminda Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 (DzKK)
icin 6, Sahil Giivenlik Komutanlig: (SGK) i¢in 3
adet CN-235 iiretmistir.

Hafif Nakliye Ucag1 Projesi kapsaminda TAI, CN-
235 ucaklarindaki yerli katki oranimmi kademeler
halinde yiikseltmistir. Ilk parti ugaklar, CASA
firmasindan gelen pargalarin montaji ile iiretilirken,
yerli iiretim orani takip eden partilerde artirilmustir.
TAT’nin s6z konusu ugaklarin {iretiminde kazandigi
tecriibe, Meltem projesinde de ayni modelin
secilmesinde dnemli bir etken olmustur.

Hafif Nakliye Ugag1 Projesi, italyan SIAI Marchetti
SF-260D baslangi¢ egitim ucag1 projesi ile birlikte,
TATD'nin ilk 6nemli ortak {iretim projesi olmasi
nedeniyle 6nem tagimaktadir. TAI, s6z konusu iki
proje ile birlikte yabanci bir kurulus ile proje
sozlesme ve ortak {retim anlagmasi yonetim
tecriibesi kazanmistir.

Baslangic ve Temel Egitim Ucag1 Projesi: HvK
envanterindeki Cessna T-37B/C Tweet egitim
ucaklarinin yerini almak {izere turboprop motorlu
baslangic ve temel egitim ugagmnin ortak retim
yolu ile tedarigini kapsayan “Baslangic ve Temel
Egitim Ugag1” projesine, 19.01.2005 tarihindeki
Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK) tarafindan
baslama karar1 verilmistir. 2006 yilinda yayinlanan
Teklife Cagri Dosyasi’'na (TCD) cevap veren



adaylardan, Giiney Koreli Korean Aerospace
Industries (KAI) itiretimi KT-1 Wong Bee egitim
ugag, 20.06.2007 tarihli SSIK toplantisinda
secilmigtir. (Sekil 2.)

Sekil 2. KT-1 Egitim Ugagi

KAI ile 03.08.2007 tarihinde imzalanan s6zlesme, 5
adedi hazir teslim, 35 adedi TAI tesislerinde lisans
altinda tiretim olmak iizere toplam 40 adet KT-1T
egitim ugaginin tedarigini kapsamaktadir. 15 adet
de opsiyonu igeren projede, TAI iiretimi ilk KT-1T,
05.10.2010 tarihinde ilk ugusunu gergeklestirmistir.

C-390 Nakliye / Tanker Ucag1 Projesi: Brezilyal
ucak tireticisi EmpreS.A. Brasileira de Aeronautica
S.A (EMBRAER), Brezilya Hava Kuvvetleri’nin
taktik nakliye ugag1 ihtiyacini karsilamak icin 2006
yilinda bir proje baglamistir. C-390 olarak
adlandirilan ugak i¢in Brezilya hiikiimetinin 2008
yilindan itibaren mali destek saglamaya basladigi
ucagin  KC-390 olarak adlandirilan  tanker
versiyonundan hava kuvvetleri i¢in Nisan 2009’da
siparis verilmistir. (Sekil 3.)

Sekil 3. KC-390 Nakliye Ugagi
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C/KC-390 projesi, 2008 yilinda kamuoyuna
aciklandiktan sonra EMBRAER firmasi, gelistirme
ve iiretim paylasimi i¢in yabanci ortak bulmak i¢in
cesitli ilkelerle goriismelere baglamistir. Basarili
bir tanitim silirecinin sonucu olarak 2010 yilinda

sirastyla Cek Cumbhuriyeti (Aero Vodochody), Sili
(ENAER), Kolombiya (Colombia Aeronautics
Industry), Portekiz ve Arjantin (Fabrica Argentina
de Aviones), projeye katilim ig¢in mutabakat
muhtirast imzalamigtir. Brezilya’nin ilk etapta
tedarik etmeyi planladigi 28 adet ugaga ilaveten
anilan bes iilkenin niyet beyan etmis oldugu tedarik
miktar1 toplam 31’dir. Proje  baslangicinda
gelistirme maliyetlerinin karsilanmasi ve ugagin
kendini amorti etmesi i¢in en az 120 siparis
almmast  gerektigini  hesaplayan EMBRAER
boylelikle, daha prototipi bile ilk ucusunu
gerceklestirmeden hedef miktarin yarisina ulagmis
durumdadir.

Proje kapsaminda EMBRAER, Kasim 2010’da
Portekiz’de imalat icin gerekli tesis altyapi
yatirimina baglamistir. Evora kentinde $65 milyon
maliyetle kurulacak tesiste KC-390 igin govde
kompozit parcalar iretilecektir. Projede Portekiz
savunma sanayiinin offset orani 100% gibi nispeten
yliksek bir mertebededir.

KC-390 ucaginin ilk ugusunu 2014 yilinda yapmasi
ve aynt yilin sonuna dogru teslimatlarina
baslanmasi planlanmaktadir.

3.2 Ortak Girisim (Joint Venture)

Ortak girisim (Joint Venture; JV), yasal ve iktisadi
acidan bagimsiz birden fazla gercek veya tiizel
kisinin, belirli bir igi yada siireklilik arz eden
faaliyeti, ticari ortaklik kurarak veya boyle bir
ortaklik s6z konusu olmaksizin gerceklestirmek ve
kazang elde etmek amactyla bir sozlesme
gergevesinde bir araya gelmeleri ve o faaliyetin
rizikolarini her biri miiteselsilen sorumluluk altina
girerek iistlenmeleridir. Dolayisiyla ortak girigim,
taraflarin mal varligimi ve teknik bilgilerini koyarak
kar elde etme ve elde edilen kar1 paylasma amaciyla
olusturduklar1 genel olarak konusu smirli bir
sozlesme iligkisidir.

Ortak girisim projelerinde her tirli bilgi ve
teknoloji paylasimi, ortak iiretim projelerine gore
¢ok daha kolaydir, zira taraflarin ¢ikar birligi s6z
konusudur. Risk paylasimi s6z konusudur; bagka
bir deyisle ortaklar karda ve zararda ortaktir.

Ortak girisim sirketlerinin kurulmasinda esas olarak
5 ana etken 0n plana ¢ikmaktadir.

1. Taraflarin s6z konusu projeyi gerceklestirmek
icin gerekli mali, teknik, isglici ve benzeri
kaynaklara tek baslarina sahip olmamalari,
kaynaklarin birlestirilmesi ihtiyaci,

2. Teknoloji paylasimi vasitast ile Arastirma ve
Geligtirme (ArGe) siirecinde teknik ve isgiicii
potansiyelinin miisterek kullanimi



3. Tecriibe ve bilgi birikimi paylagimi. Ozellikle
alaninda deneyimli yabanci ortaklarla kurulan ortak
girisimler ile gelismekte olan ve/veya sektdre yeni
giren sirketler ve dlkeler teknoloji transferi
gergeklestirme yolunu tercih edebilmektedir.

4.Baz1 iilkelerin sanayi mevzuatlari, yabanci
sirketlerin yatirim yapmalari igin yerli sirketlerle
ortak girisim kurmasini  zorunlu kilmaktadir.
Dolayistyla baz1 ortak girisim sirketleri, hukuki
zorunluluklardan dolay1 kurulmaktadir.

5.Risk paylagimi araciligt ile rekabet giiclini
artirma bir baska onemli etkendir. Ortak girisim,
taraflarin  birbirleri aracihigi ile yeni pazarlara
girmelerini ve/veya rekabet giiglerini artirmalarini
saglayabilmektedir.

Peace Onyx Projesi: HVKK modern taktik savag
ucag ihtiyacinin karsilanmasi amactyla 1980’lerin
baslarinda baglatilan ihale sonucunda ABD’li
General Dynamics tasarimi olan F-16 Fighting
Falcon segilmistir. 1984 yilinda imzalanan
sozlesme ile birlikte, Peace Onyx (Oncel Proje)
programi altinda 152 adet ugagin Tirkiye’de
montaji icin TUSAS ve General Dynamics,
15.05.1984 tarihinde TUSAS Aerospace Industries
(TAI) ortak girisim sirketini kurmuslardir. Ayrica
s6z konusu ugaklarin motorlarmin {iretimi i¢in de
TUSAS ve General Electric firmalart 25.01.1985
tarihinde TUSAS Engine Industries’i kurmuslardir.

1987 — 1995 yillar1 arasinda tamamlanan Peace
Onyx programi ile, ilk 8 adedi ABD’den hazir
gelen ve 152 adedi TAI tesislerinde iiretilen toplam
160 adet F-16 savas ucagi HvKK’ne teslim
edilmistir. TAI ve TEI’nin ugaklar iizerindeki yerli
katkilari, tiretim ilerledik¢e artmistir. Miiteakiben
TAI 1992 yilinda imzalanan Peace Onyx II projesi
kapsaminda 80 adet daha F-16y1, yine artan oranda
yerli katki ile ireterek teslim etmistir. Ayni
zamanda Misir’in  Peace Vector IV  projesi
kapsaminda ABD’ye siparis verdigi 46 adet F-16 da
TAI tesislerinde iiretilerek teslim edilmistir.

Peace Onyx, Tiirkiye’de modern havacilik ve uzay
sanayii yoniinde yapilan en oOnemli altyapi
yatirimint igermesi agisindan 6nemli bir projedir.
Bu proje ile birlikte Tiirk havacilik sanayii, modern
hava araci iretim teknikleri, tretim, test, teslimat,
bakim, onarim ve modernizasyon siirecleri ile ilgili
tecriibe ve birikim kazanmustir.

Halihazirda TAI, Agustos 2009°da imzalanan Peace
Onyx III Seri Modernizasyon Fazi sdzlesmesi ile
HvKK envanterindeki F-16 ugaklarina aviyonik
modernizasyon uygulamakta; sdzlesmesi 2007°de
imzalanan Peace Onyx IV projesi kapsaminda ise
30 adet yeni F-16 tiretimini ger¢eklestirmektedir.

Phoenix Projesi: 1990’11 yillarin ortalarinda, Tiirk
Kara Kuvvetleri Komutanligi’nin (KKK) genel
maksat helikopteri ihtiyac1 kapsaminda ABD’li
Sikorsky iretimi S-70A BlackHawk
helikopterlerinin TUSAS tesislerinde ortak tiretimi
giindeme gelmis ancak teknik, ekonomik ve siyasi
nedenlerle $0z konusu proje hayata
gecirilememistir.

Terorle miicadelede acil ihtiyag duyulan genel
maksat helikopterlerinin tedariginde, ABD’nin
uyguladig1 ortiilii ambargonun da etkisiyle, farkli
kaynaklara yonelinmis, bu kapsamda Eyliil 1993°te
Fransiz Eurocopter kurulusuna ABDS$ 253 milyon
karsiligi 20 adet AS-532UL Cougar helikopteri
siparigi verilmistir. 60% kadar bir bolimii yerli
sanayi icin offset’i de igeren ve Phoenix olarak
adlandirilan  projede teslimatlar 1995 yilinda
tamamlanmuistir.

Phoenix projesinin devami olarak KKK ve HvK
ihtiyact genel maksat ve arama kurtarma helikopteri
tedarigi maksadi ile Phoenix II  projesi
baslatilmigtir. Phoenix II projesinde, TAI’nin
helikopter ~ iiretim  tecribe ve  altyapisinin
giiclendirilmesi ve ulusal helikopter sanayiinin
teskil edilmesi amaciyla yurti¢inde iiretim modeli
secilmistir. Bu kapsamda, Milli Savunma Bakanlig:
ile  Fransiz Eurocopter kurulusu arasinda
01.04.1997 tarihinde ABD$ 480 milyon tutarinda
bir sézlesme imzalanmistir. Sozlesme ile birlikte
TAI ve Eurocopter, EUROTAI adinda bir ortak
girigim sirketi kurmustur.

KKK i¢in 10 adet AS-532UL; HvK igin ise 20 adet
AS-532AL  Cougar helikopterinin  tedarigini
kapsayan projede, ilk iki helikopter Eurocopter
tesislerinden hazir olarak teslim almmus, kalan 28
helikopter ise TAI tarafindan tiretilmistir.

A400M Nakliye Ucag Projesi:

A400M projesinin temelleri 1982 yilinda, gelecekte
C-130 Hercules ve C-160 Transall ugaklarmin
yerini alacak yeni bir nakliye ugagmin gelistirilmesi
icin Future International Military Airlifter (FIMA)
calisma grubunun kurulmasi ile atilmstir.
Kurucular1 Fransiz Aerospatiale, Ingiliz British
Aerospace, ABD’li  Lockheed ve Alman
Messerschmitt-Bolkow-Blohm  olan  FIMA’dan
1989 yilinda Lockheed Martin ayrilmis ve daha
sonra Italyan Alenia ve Ispanyol CASA dahil
olmugtur. Miiteakiben 1991 yilinda European
Future Large Aircraft Group (Euroflag) adim alan
galisma grubuna 1992 yilinda Belgika’dan
FLABEL, Portekiz’den OGMA ve Tiirkiye’den
TAI katilmistir. Nihayet 1999 yilinda Airbus,
FLABEL, OGMA, CASA ve TAI'nin risk
paylasimec1 ortakliginda (risk sharing partner)



Airbus Military ortak girisim sirketi kurulmustur.
Endiistriyel Partner (Industrial Partne; IP) olarak
adlandirilan bu firmalar, 130’dan fazla ana
tedarikgiden iletilen ana ve alt sistemlerin
entegrasyonundan sorumludur.

A400M projesinde iiye iilkelerde konuslu 130’dan
fazla ana ve alt yiiklenici sirket gorev almaktadir.
Tablo 1°’de projeye iiye iilkelerin sorumluluklar
gosterilmistir.

Airbus Military tarafindan yiiriitilen A400M
nakliye ucagi, ilk ucusunu 11.12.2009 tarihinde
gerceklestirmistir. Ucak igin halihazirda 174 adet
kesinlesmis siparis bulunmaktadir. Bu sipariglerin
dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

TABLO 1. A400M Projesine Uye Ulkelerin Is Paylar:

Ulke is Pay1

Kanat panelleri, orta govde, dikey
Almanya diimen kutusu, flaplar, govde montaji,
kargo kapisi, arka govde pargalart

Kanat hiicum kenari, flaplar, flap
Belgika mekanizmasi, ana inis  takimi
kapaklari

Orta kanat kutusu, burun, On inig
takim  yuvasi, motor  baglanti

Fransa elemanlari, kargo rampasi, istikamet
diimeni, kokpit, kanat — govde
baglantist

Ingiltere Kanat dis kesimi, flaplar

Nihai montaj hatti, yatay istikamet
Ispanya diimeni, elevatdrler, motor
kaplamalar1

On orta govde, arka govde iist
boliimil, parasiit¢ii kapilari, acil ¢ikis
kapisi, arka st kacis kapagi, kuyruk
konisi, aileron, siirat frenleri

Tiirkiye

TABLO 2. A400M Projesinde Siparis Dagilimi

Ulke Siparis Miktar1

Almanya 53
Belgika 7

Fransa 50
Ingiltere 22
Ispanya 27

Liikksemburg 1

Malezya 4
Tiirkiye 10

TAI, A400M Ucagrnin On Orta Govde, Arka
Govde Ust Boliimii, Parasiitcii Kapilar, Acil Cikis
Kapisi, Arka Ust Kagis Kapagi ve Kuyruk Konisi
gibi ana yapisal komponentlerin yani sira en 6nemli

ucus kontrol yiizeylerinden olan Kanatgik (Aileron)
ve Siirat Frenleri’nin (Spoiler) tasarim ve iiretimini
gerceklestirmektedir. Ayrica proje kapsaminda
Tiirkiye’de ilk kez FAR21/JAR21 uyumlu bir
tasarim organizasyonu kurulmustur. Sekil 4’te
TAT'nin tretimden sorumlu oldugu gévde kisimlar
gosterilmistir.

Sekil 4. A400M projesinde TAI'nin sorumlu oldugu
govde kisimlar

A400M projesinde ArGe maliyetlerinin artmas,
blitge ve proje takvimindeki asimlar Onemli
sorunlara neden olmustur. Proje baslangicinda
teslimatlarin 2004 yilinda baslanmasi
Ongoriilmiistiir ancak 12.01.2011 tarihinde seri
iretimine baslanan ugagin teslimatlarina ancak
2013 yilinda baglanmas1 planlanmaktadir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Askeri ve sivil ihtiyaglara cevap verebilecek hava
araclarinin  tasarim, {iiretim ve bakim/onarim
maliyetleri her gecen giin artmaktadir. Bu da,
havacilik sistemlerinde ¢okuluslu projelerin giderek
yayginlasmasindaki en o6nemli etken
konumundadir. Soguk Savag donemindeki ittifaklar
icinde bir dayanisma ve miisterek planlama araci
olarak kullanilan ¢okuluslu projeler artik maliyet ve
risk paylasimi, rekabet giiciinii ve pazar payini
artirma vasitasi olarak ele alinmaktadir.

Diinyanin ilk bagimsiz hava kuvvetlerinden birine
sahip olan ve havacilik sanayiini 1950’lerde topraga
gomen Tirkiye, savunma ve havacilik sanayiini
tekrar kurmak i¢in 1980’li yillarin basinda adimlar
atmaya baslamistir. Dolayistyla Tiirkiye, neredeyse
sifirdan tekrar bir endiistriyel altyapiyr insa etme
durumunda kalmistir. S6z konusu yapi, sanayi,
iiniversite ve kamu isbirligindeki etkin ve
esgiidimlii  bir sacayaginin  varligim  zaruri
kilmaktadir.

Bu baglamda, ulusal havacilik sanayiinin gerek
yerli askeri ve sivil ihtiyaglara maliyet-etkin ve ileri



teknolojiye sahip, gerekse kiiresel dlgekte rekabet
edebilir, tercih edilen iriinler sunmasi igin
uluslararas1  igbirligine yonelmesi dogal ve
kaginilmaz bir siregtir. Bu igbirligi, teknoloji ve
bilgi birikimi aktarilmasi i¢in asamalar halinde
izlenmesi gereken bir siire¢ olmustur. Nitekim F-16
projesinde lisans altinda montaj ile teskil edilen
Tirk havacilik sanayii, bugiin uluslararasi
programlarda esit ve risk paylasimci gelistirme
ortagi olarak yer alma firsati bulmaya baglamistir.
Ulasilan bu seviyenin, gelecekte Tiirkiye’nin
teknoloji transfer edinen degil teknoloji transfer
eden ilke konumuna gelmesi noktasina
tagimabilmesi gerekmektedir.

Dolayisiyla, ulusal havacilik sanayiinin
gelistirilmesi i¢in, ¢okuluslu projelere katilim ile
ilgili baz1 hususlarin hassasiyetle ele alinmasinin
onem tasidigi degerlendirilmektedir. Bu hususlar su
sekilde siralanabilir:

1. Havacilik sanayiinin, ekonomik, politik ve askeri
boyutlari, diger sektorlere gore daha 6n plandadir.
Dolayistyla bir havacilik projesi, kagiilmaz olarak
siyasi ve askeri etkilere de sahip olacaktir. Bu
durum ise, ¢okuluslu havacilik projelerinin ulusal
bir eylem plant ve yol haritas1 dahilinde ele
alinmasini gerektirmektedir.

2. Ulusal havacilik sanayiinin gelismesi, sektorii
destekleyen Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler’in
(KOBI) tesvik edilmesi ve artirilmasina dogrudan
baghidir. Yaygin ve yetkin bir KOBI ve yan sanayii
ile beslenmeyen havacilik sektoriiniin uluslararasi
projelerde yer almasi, ¢ikarlarini korumasi ve artan
oranlarda is payr almasi miimkiin degildir.
Dolayistyla  havacilik  sanayiini  destekleyen
kiimelenmeler, KOBI ve yan sanayii firmalarina
yonelik  kapsamli  bir  tesvik  politikasi
gelistirilmelidir.

3.Ulusal  havaciik  firmalarmin  g¢okuluslu
projelerde menfaatlerinin korunmasi, pazarlik ve
rekabet giiclerinin artmasi, gii¢lii ve istikrarlt bir
siyasi destege baglidir.

4. Tirk havacilk ve savunma sanayiinin
uluslararasi pazarda rekabet giiciiniin ve ihracatinin
artmast i¢in yabanci ana ve alt yiklenicilerle
iligkilerini diizenleyecek kapsamli bir mevzuat
destegine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu dogrultuda
cesitli kredi programlarinin (ABD’nin yabanci
askeri satiglar kredisi gibi) ve offset politikalarinin
gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak Tiirkiye’ nin teknoloji ithal eden degil,
gelistiren ve ihrac eden iilke konumuna gelmesinin
ancak, uluslararas1 sisteme entegre ancak ayni
zamanda konumunu ve menfaatlerini koruyan,
siyasi, ekonomik ve teknolojik giicii ile desteklenen

uzun vadeli bir strateji ile miimkiin oldugu
degerlendirilmektedir.
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